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XXI asrin astanasmda daha bir 
imperiya - SSRi siiqut etdi, bir sira 
xalqlar kimi Azarbaycan xalqi da 
mtistamlakaipilik buxovundan qurtul- 
du, miistaqillik aids etdi. 

Olkamizin iyirminci asrda ikinci 
dafa rniistaqillik qazanmasi va res- 
publikamizda bazar iqtisadiyyati mii- 
nasibatlarinin qurulmasi yeni idaraet- 
ina formalanmn tatbiqini giiniin an 
vacib masalasina qevinnipdir. Miiasir 
sosial - iqtisadi parait biitiin xalq ta- 
sarriifati sahalarinin, o ciimladan tah- 
silin maqsadyonlii idaraedibnasi va bu 
istiqamatda asasli inkisaf perspektiv- 
larinin tarain olunmasi hayati realliq- 
larla tanzimlanmalidir. Idaraetma pro- 
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sesinda ictimai va kollektiv maraqlan 
ahatali pakilda tamin etmak yalniz 
bazar miinasibatlari va yeni iqtisadi 
qanunauygunluqlari darindan dark 
edan idaraetma heyatinin movcudlugu 
paraitinda hayata keqirila bilar. idara¬ 
etma proseslarinin apariimasinda ipti- 
rakqi olan heyat uzvlari artiq dunanki 
talabatlar saviyyasila kifayatlanmaya- 
tak, camiyyat iizvlarinin artmaqda 
olan fiziki va hiiquqi talabatlamnn 
odanilmasinda yerina yetiracaklari 
amak faaliyyatinin asas maqsadlarini 
ta?kil edir. Hamin geni? miqyasli 
maqsadlara nail olunmasi isa miiasir 
idaraetma heyatindan xiisusi tacriiba, 
bilik va kollektiv amak vardiplarinin 


niimayi? etdirilmasi talab olunur. De- 
rnali, miiassisa, tapkilat iizra idaraetma 
heyatinin samarali faaliyyati takca ipa- 
lipdiqlari ip sahalarinda deyil, ham da 
camiyyatin asas inkipaf istiqamatlarini 
abata etmakla, ipevik idaraetma usul- 
lari vasitasila onlar vaxtapin takmil- 
lapdirilmalidir. Buna nail olmaq upiin 
idaraetma proseslarini hayata kepiran 
insanlar, elaca da biitiin heyat uzvlari 
dinamik idaraetma faaliyyati aparmah 
va biitiin istehsal va qeyri - istehsal 
sahalarinin qarpiliqli alaqa va xiisusiy- 
yatlarindan irali galan ipevik idaraetma 
iisullan iplayib liazirlamaltdir. Bu ip 
isa ilk novbada movcud amak va hii- 
quq qanunvericiliyini daha yaxpi bi- 
lan, geni? idaraetma tacriibasina malik 
olait bacanqh insanlar tarafmdan ha¬ 
yata keqirila bilar. Digar tarafdan 
miiassisanin, tapkilatm perspektiv in- 
kipafint hayata keipiran idaraetma he- 
yati biitiin i? sahalarinda ipalipan ipipi- 
larin kollektiv saylarinin valtid lider - 
bapqi tarafindan va ya markazlapdi- 
rilmip idaraetma heyati vasitasila apa- 
rtlmasma nail olmaqdtr. Qeyd etmak 
lazrmdir ki, biitiin ictimai - iqtisadi 
quruluplarda hokm siiran siyasi - so¬ 
sial durumdan asili olan idaraetma 
proseslari insanlar tarafindan hayata 
keipirilmip va bu proses indiki bazar 
miinasibatlari paraitinda xiisusila daha 
aktual ahamiyyata malikdir. Bu ba- 
xintdan idaraetma faaliyyatinin asas 
tapkilatipisi va ilhamverici qiiwasi 
olan insanlar awalki dovrlara nisbatan 
daha bacariqli olmaqla piiurlu - yara- 
dici amak faaliyyatinin adi iptirakpi- 
smdan, idaranin, kollektivin sayihb — 
sepilan va harm tarafindan qabul edi- 
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lan vahid rahbarina pevrilmalidir. Bii- 
tiin heyat - pedaqoji kollektiv uzvlari 
tarafindan apanlan idaraetma faaliy¬ 
yati yiiksak samaralik gostarieilarina 
malik olduqda, saglam inkipafh fardi 
va kollektiv perspektivlara malik ol¬ 
maq miimkundur. Heyatin idai'aetma 
faaliyyati insan amillari ila six suratda 
bagli oldugunu nazara alaraq onun 
daima yenilapmasi va camiyyatin ha- 
yatmda apanci movqe tutmasi istar 
sosial - siyasi baxrmdan, istarsa da iq¬ 
tisadi inkipaf baximmdan olduqca aha- 
miyyatli va zaruri prosesdir. 

Bapariyyatin faaliyyat sahalarindan 
biri da tahsil sahasidir. Tahsil sistemi 
poxpillali va poxcahatli murakkab inf- 
rastruktura malik sistemdir. Bu siste- 
min an geni? sahasi iimumi tahsil sa- 
hasi - iimumtahsil maktablari pabaka- 
sidir. 

Maktab biitiuj-dovrfarda va zaman- 
larda xalq vadovlat tarafindan yiiksak 
qiymatlandirilmi? va hamipa diqqat 
markazinda saxlamlmipdir. Boyiik 
miitafakkirlar maktabin camiyyatdaki 
misilsiz rolunu yiiksak qiymatlandi- 
rarak onun xalq iipiin na qadar boyiik 
ahamiyyat kasb etdiyini soylamiplar. 
Boyiik Fransa burjua inqilabimn rah- 
barlarindan biri olan J.Danton deyirdi 
ki, “Corakdan sonra xalq iifiin an 
niiihum, an ahamiyyatli pey maktab- 
dir”. “Maktab yetipmakda olan naslin 
fikri, diipiincasi formalapan bir emalat- 
xanadir, agar galacayi aldan vermak 
istamirsansa onu alda mohkam sax- 
lamaq lazimdir” (A.Barbiis). 

Maktab-boyiimakda olan nasillarin 
talimi va tarbiyasini miitapakkil pa- 
kilda hayata keipiran talim - tarbiya 
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miisssisssidir (1. s.588). Msktsb - ye- qabiliyystbrim iizs pixarir, onlar iigun 

tipmskds olan nsslo tslim vs tsrbiys slveripli i? ?3raiti yaradir, onlarrn 

versn tslim — tsrbiys miisssissstdir (2. pepskarligmm artirilmasma qaygi gos- 

s.329). tsrir vs s. Bu deyilsnlsri muasir tslsb- 

Beb bir miisssissnin foaliyyatinin br saviyyasinda hayata kepinnsk iiciin 
■uguru ona kiinin rahbarlik etmasindan direktor pedaqogika vs psixologiyani, 
— direktorun kim olmasmdan pox asi- o ciimlsdsn pedaqoji psixologiyani vs 
bdir. Yeni csmiyystds, yeni psraitds yap fiziologiyasi vs psixologiyasini 

msktsbin idars edilmssi msktsb di- yaxpi bilmsli, iimumiyystls biitovliik- 

rektorundan nsinki tsdris prosesinin ds muollira smsyiriin maliiyystini ds- 

tspkilini bacarmagi, eyni zamanda onu rindsn dark etmslidir. 

maksimal effektli etmsyi tslsb edir. Ikincisi, tshsil qarpismda qoyulan 

Bazar iqtisadiyyati psraitinds msk- miiasir tslsbbr, msktsb direktorundan 

tsb direktoru bsr giin miisssissds adi pevik idarsetms tslsb edir. Bu onunla 

ssliqs - sahman yaratmaqdan tutmu? baglidir ki, tshsil ozii - ozliiyiinds pox 

tsbm-tsrbiysnin keyfiyystini yiiksslt- boyiik sayda maraqlari, proqramlan 

msyin yollanm miisyysnbpdirmsys ozfinds birbpdirsn qlobal instituta 

qsdsr pox vacib vs operativ ip apar- pevrilir. Biitiin bunlarm ohdssindsn la- 

rnali vs miivafiq qsrarlar qsbul etmsli yiqincs gslmsk iipiin sadscs musllim 

olur. Bu da direktordan dsrin bilik, olmaq kifayst deyildir. Msktsb iqti- 

bacartq, pepskarhq, ssriptslik, peviklik sadiyyab vs maliyyslspdirilmssi ms- 
tslsb edit'. Bss msktsb direktoru kim- sslsbrinin idars edilmssi iizrs ds ixti- 
dir, idarsedsn-menecer, pedaqoq yox- sasiapmaq vacibdir. Miiasir msktsbhr- 
sa tsrbiyscidir? ds ssas msssls tslim - tsrbiys prose- 

Hazirda bu problem pox aktualdir. sini yaxpi bilsn, stTateji diipiincsys 

Birincisi, tshsil musssisssi - msk- malik idarsedicilsr - msktsb direktor- 

tsb sosial sahsnin els fsaliyyst obyek- lari, menecerlsri haztrlamaqdan ibarst 

tidir ki, burada milsssissnin ssas rsh- ohnalidir. Idarsedici kadrlarm yenilsp- 

bsri - direktor msktsbin idars olunma- dirilmssi nsticsds miiasir msktsbin 

sim dord istiqamstds apanr — peda- qarpismda duran ssas problemin — tsh- 

qoji, pagird, valideyn kollektivlsrini silin keyfiyystinin yukssldilmssins ss- 

vs obyektin maliyys - tsssrriifat fsa- bsb olmahchr. 

liyystinin tsnzimlsmssini miivafiq hii- Upiinciisii, msktsb direktoiunun 

quqi — normativ ssnsdlsr ssasmda hs- yeni pedaqoji texnologiyalara baea- 

yata kepirir. Ona gors ds direktor son riqla yiysbnmssi hsyati zsrurstdir. 

dsrscs bilikli pedaqoq, gozsl tspkilatpi Direktor msktsbin idars edilmssi ils 

olmaqla, hiiquqi vs iqtisadi biliklsrs bagli oz psxsi tscriibssinds miiasir tex- 

ds sahib olmalidir. Digsr tsrsfdsn di- nologiyalardan istifads etmsyin ns qs- 

rektor miisllimdir. 0 ozii dsrs apanr, dsr miihiim vs qolay olmasma inan- 

miisllimlsrin dsrslsrini dinlsyib tshlil mail, yeni texnologiyalai'dan istifads- 

edir, tovsiyslsr verir, onlarrn yaradici nin vacibliyini dsrk etmsli vs onu ms- 


nimssmsli vs tstbiq etmsyi bacarma- 
Irdir. Direktorun IKT-ys bels miinasi- 
bsti pedaqoji kollektivs sirayst edir, 
onun fsaliyystinin aktivbpmssins 
tskan verir. 

Qeyd edilsnlsrdsn aydrn olur Id, 
yeni csmiyystin tslsblsrins uygun ola- 
raq tshsil menecmentinin (idarsetms 
elminin) formalapdirilmasma ciddi eh- 
tiyac vardir. 

Msktsb menecmenti (idarsetms el- 
mi) qarpiya qoyulan msqssd vs vszifs- 
lsri hsyata kepirmskls bagli kadrlann 
idars oltmmasmda, onlarrn fsaliyys,- 
tinin koordinasiya edilmssinds, eyni 
zamanda nszarstin vs goriibn iplsrin 
tshlilinin aparilamsmda direktora ya- 
xindan komsk etmslidir. 

Menecment nsdir? Pedaqoji rne- 
necment nsdir? 

Menecment - idarsetms elminin 
nailiyystbrinin istifads edilmssi ils 
istehsalm vs istehsal personalunn ida¬ 
rs edilmssi prinsiplsrinin, formalan- 
mn, metodlann, usullann vs vasitsb- 
rin mscmusu. Menecmentin ssas msq- 
ssdi - istehsalm yiikssk ssmsrsliliyins 
nail olmaq, miisssissnin, firmamn, pir- 
kstin resus potensialindan diizgiin 
istifads etmskdir (3. s.288). 

Pedaqoji menecment — msktsbds 
tslim - tsrbiys prosesinin keyfiyysti¬ 
nin yukssldilmssins yonsldilmip prin- 
siplsrin, metodlann, tspkilati forma- 
larm vs texnolqji vasitslsrin mscmu- 
sudur. 

Dordiincusti, muasir msktsb direk¬ 
toru tshsilin qabaqlayici xarakterini 
tsmin etmsyi, bu giin iipiin vacib olan, 
sabah iss daha vacib olacaq msssblsri 
qaldirmagi vs onlarrn hslli yollarim 
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tapmagi bacannalidir. Mshz beb msk 
tsb direktoru pepskar vs bacariqli 
idarsedici-menecer ola bibr. 

Deyibnbrdsn bu qsnasts gslmsk 
olar ki, muasir msrhslsds olksmizds 
movcud olan msktsbi idars etms tsc- 
riibssi gostsrir ki, yeni tipli rshbsrin - 
tshsil menecerinin hazirlanmasina pox 
ciddi ehtiyac vardir. Tshsilds gedsn 
siirstli dsyipikliklsr psraitinds raenec- 
ment iizrs yalniz akademik ssriptsys 
malik olmaqla kifaystbmnsk yox, ey¬ 
ni zamanda hsyata kepiribn dsyipik- 
liklsrin, yenilikbrin maliiyystini vs 
xarakterini, onlarrn hiiquqi - normativ 
brainatim, tshsilin idars edilmssini 
tsnzimlsysn biitiin qanunvericilik ba- 
zasim yaxpi bilmslidir. Bapqa sozls 
Azsrbaycan tshsilinin oziinsmsxsus 
spesifik, olksmizin tshsil sisteminin 
xarakterms uygun mepecmenti forma- 
lapmalidir. 

Bazar iqtisadiyyati csmiyystinin 
miiasir msktsb qarpismda qoydugu ts- 
bblsri vaxtmda vs keyfiyystb hall 
etmsk baxnmndan msktsb rshbsrb- 
rins komsk msqssdib Azsrbaycan 
Mibllimbr Institutu vs Baki Pedaqoji 
Kadrlarm ixtisasartirma vs Yenidsn- 
hazirlama institutu tsrsfindsn beynsl- 
xalq tscriibsys ssaslanan menecment 
elminin prinsipbrini, menecerlik idars 
iisullanm oziinds sks etdirsn tshsil 
menecerlsri — iimumtshsil msktsbbri- 
nin direktor vs miiavinbri iipiin ix¬ 
tisasartirma kurslannin tsdris - tema- 
tik planlari hazirlanmi? vs hsmin plan¬ 
tar iizrs msktsb rshbsrbri idarsetms- 
nin yeni metodlarmtn nszsriyyssi vs 
parktikasi ils tans? edilirbr. Muasir 
Tshsil vs Tsdriss Yardun Msrkszi vs 
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A$iq Camiyyat Istitutu - Yardim Fon- 
du tarafindan “Maktab liderliyinin in- 
ki§af layihasi” iizra ke 9 irilan talimlar- 
da maktab rahbarlarinin pe§akarligmin 
artinlmasi ila yana?i, onlara idaraet- 
• manin problemli aspektlarinin praktik 
halli yollanm da manimsatmaya 9 ak§- 
mi§lar. 

Xalqmuz, dovlatimiz maktabin 
qar§ismda 90X miihiim, masuliyyatli 
vazifalar qoymu§dur. Heg vaxt maktab 
hayatimn ritmi indiki kimi dolgun, 
mazmunlu va gargin olmami$dir. 

Bugiinkii maktabda tadris olunan 
elmlarin asaslarmin mazmunu va me- 
todlanmn intensiv §akilda yenila§diril- 
masi prosesi gedir, talim - tarbiya i§i 
darinla§ir va ?oxcahatli olur, maktabin 
sosial funksiyalan geni§lanir. Bu va- 
zifalarin ugurla hayata kegirilmasi 
maqsada istiqamatlandirilmi§, yiiksak 
saviyyada ta§kilatlanmi§ va safarbar 
edilmi§ pedaqoji kollektiva miiyassar 
ola bilar. Yax$i talim va tarbiya eda 
bilan kollektivin formala?dmlmasi ilk 
novbada direktorun i§idir. 

Direktor kimdir? Maktab direktoru 
kimdir? 

Direktor latinca “yonaldan”, “isti- 
qamat veran” manasini bildirir, geni§ 
manada “sanaye, elm, tahsil miias- 
sisasinin rahbari” demakdir (4. s. 167). 
Azarbaycan dilinin izahli liigatinda va 
Rusiyanm buraxdigi yeni ensiklopedik 
liigatda (M., 2008) verilan §arhlar iist 
- usta dii§iir: “muassisa, idara, yaxud 
maktab miidiri”, Qisa izahli iqtisadi 
terminlar liigatinda (Baki, 2005) “Di¬ 
rektor - miiassisanin, ta§kilatm, firma- 
mn birinci, asas rahbari” kimi §arh 
edilir. 


Maktab direktoru - natamam orta 
va ya orta maktabin rahbari, maktabda 
talim - tarbiya i§inin va tasarriifat 
faaliyyatinin ta^kilatyisidir (1. s.388). 

Kegmi? SSRI-da, 0 ciimladan 
—Azarbaycanda 1934-cii ila qadar biitun 
tipdan olan iimumtahsil maktablarinin 
rahbarlari “miidir” adlandirilirdi. SSRI 
Xalq Komissarlar Soveti va UK (b) P 
MK 15 may 1934-cii ilda “SSRI-da 
ibtidai va orta maktabin strukturu haq- 
qinda” qabul etdiyi qararda maktab 
rahbarlarinin statusunu yiiksaltmak 
maqsadila bela bir miiddaa tasbit edil- 
di: “9. natamam orta va orta maktab- 
larin miidirlari - direktor adlandiril- 
sin” 

1934/35-ci dars ilindan qeyd edilan 
maktablarin rahbarlari “Direktor” ad- 
landirilmaga ba§landi. 

Olkamizda 2009/2010-cu dars ilin- 
da 4529 dovlat umumtahsil maktabi 
faaliyyat gostarmi§dir ki, onlardan da 
4135-i natamam orta va tarn orta mak- 
tablardir. Bu miiassisalara rahbarliyi 
“Tahsil haqqmda” Azarbaycan Res- 
publikasinm qanunu tarafindan miiay- 
yan edilmi§ qaydada tayin edilmi§ di¬ 
rektor hayata kepirir. Direktorlann ha- 
misi ali tahsillidir, onlardan taxminan 
26 faizi qadinlardir. 

‘Maktab direktoru — bu masul va- 
zifa bir 90X ixtisasi oziinda birla§dirir. 
O, miiallimi, metodisti, dovlat inspek- 
torunu, tasaniifat 9 !m, tadris prosesi 
ta$kilat 9 isim, ya§li va u$aq kollektiv- 
lari tarbiyaqisini bir §axsda birla§dir- 
malidir. Burada elmi idaraetmaya 
nainki hartarafli, miikammal yiyalan- 
mak, ham da haqiqi fadakarliq, se 9 diyi 
i§a son daraca sadaqatli olmaq talab 


edilir” (5. s.162). 

Direktor maktabi idara edarkan 
Azarbaycan Respublikasi Konstitusi- 
yasini, Tahsil haqqmda qanunu, 9mak 
macallasini, digar qanunvericilik akt- 
larrni, Azarbaycan Respublikasi Na- 
zirlar Kabinetinin “Fahla pe§alari va 
qulluq 9 u vazifalari iizra iimumrespub- 
lika tasnifatmin va fahla pe$alari va 
qulluq 9 u vazifalarinin Vahid Tarif - 
ixtisas sorgu kitab 9 alarinm i§lanib 
hazu'lanmasi haqqmda” qaranmn ta- 
lablari baximmdan hazirlanmi§, Azar¬ 
baycan Respublikasi 0mak va 0ha- 
linin Sosial Mudafiasi Nazirliyi ila 
razila§dinlrru§, Azarbaycan Respubli¬ 
kasi 0dliyya Nazirliyinda qeyda alin- 
mi§ va Tahsil Nazirliyinin miivafiq 
amri ila tasdiq edilmi§, nahayat Tahsil 
Nazirliyinin 07.06.2005-ci il tarixli, 
468 nomrali amri ila muvafiq dayi§ik- 
liklar edilmi§ “Tahsil sahasi i§ 9 ilarinin 
qulluq 9 u vazifalarinin Vahid - Tarif 
Ixtisas sorgu kitab 9 asi” ila miiayyan- 
la§dirilmi? amak funksiyalanm 
umumtahsil maktabinin niimunavi 
0sasnamasinin talablarini va maktabin 
Nizamnamasini alda rahbar tutmalidir. 

Maktab direktorunun “Sorgu 
Kitab 9 asi”nda tasbit edilan amak 
funksiyalan a§agidakilardir: 

“Umumtahsil maktablarinin niimu- 
navi asasnamasina va tahsil miiassi- 
sanin nizamnamasina asasan maktabin 
faaliyyatini idara edir; maktabin inki- 
§af proqramim, perspektiv va caii 
planlarim hazirlayir; miiassisanin va 
pedaqoji i§ 9 ilarin faaliyyatinin ardicil 
va sistemli talililini apanr; daxili qiy- 
matlandirmani hayata ke 9 irir va bun- 
larin asasmda perspektiv mki§af isti- 
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qamatlarini muayyanla^dirir; hayata 
ke9irilmasinin optimal halli yollanm 
tapir; dovlat va ictimai orqanlarda 
miiassisanin maragmi tamsil edir; pe¬ 
daqoji kollektivin talim - tarbiya i§i- 
nin samaraliliyina nail olmaq U 9 iin 
faaliyyat gostarif, talim va tarbiyanin 
vahdatini tamin edir; tadrisin miiasir 
metodlardan istifada etmak U 9 un ta$- 
kilati tadbirlar goriir; pedaqoji $uraya 
rahbarlik edir, biitun marhalalarda ta¬ 
lim - tarbiya prosesini ta?kil edir; tad¬ 
ris plani va proqramlarm yerina ye- 
tirilmasini, istedadli §agirdlarin a§kara 
9 ixanlmasi va inki§afi ii^un zaruri tad- 
birlari hayata ke 9 irir; §agirdlarin fann 
olimpiadalarma va digar bilik yari§- 
larina, xiisusi qabiliyyat talab olunan 
tadbirlara calb edilmasi sahasinda 
maqsadyonlii i§ aparir, §agirdlarin da- 
rin va keyfiyyatli bilik almalarmi, ta¬ 
lim - tarbiya i§larinin"niazmunlu va 
samarali aparilmalarim istiqamatlan- 
dirir va onlarin i$ina komak gostarir; 
sinifdanxaric va maktabdankanar i§la- 
rin mazmunu va ta§kili uzarinda na- 
zarati hayata ke 9 irir, §agirdlarin pe?a 
yoniimu iizra i§larini ta$kil edir; qa- 
baqcil i§ tacriibasini tatbiq edir; tali- 
min keyfiyyatinin yuksaldilmasi isti- 
qamatinda ardicil faaliyyat gostarir, 
kadrlann duzgiin se 9 ilib yerla?diril- 
masi masalalarini hayata ke^ivir; amak 
qanunvericiliyina va daxili intizam 
qaydalarina uygun i§ 9 ilarin vazifa sa- 
lahiyyatlarini miiayy3nla§dirir, peda¬ 
qoji kollektivda saglam manavi - psi- 
xoloji iqlimin yaradilmasi uzra i$ apa¬ 
rir; amakda xiisusila farqlamni§ miial- 
limlari va miiassisanin digar i§ 9 ilarini 
ragbatlandirma va taltif iiqun taqdira 
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edir; direktor miiavinlarinin hesabatla- 
rim dinlayir, onlarm ipinin takmillap- 
dirilmasino dair (okliflsr verir; kargii- 
zarligin vs maktab sanadlarinin diiz- 
giin aparilmasina, hesabatlann vaxtin- 
,da hazu'lanmasina masuliyyat dapiyir; 
pedaqoji heyatin pepa ustahqlarimn 
yiiksaldilmasi iipiin parait yaradir; on- 
larin ixtisasartimia va yenidanhazirla- 
ma tahsilina olan talabatim movcud 
yanapmalar asasmda daqiqlapidirir, 
pedaqoji kadlann tokmillapdiriimasi 
maqsadila yaradilmip dayaq mantaqa- 
larinda onlarm iptirakim tamin edir, 
attestasiyamn kepirilmasi iipiin hazir- 
liq iplarini goriir va onun obyektiv ke- 
pirilmasini tapki] edir; rahbarlikla 
smsk kollektivi arasmda baglanmip 
kollektiv miiqavilanin partlarinin yeri- 
ns yetirilmasini, amak qanunverciliyi- 
nin asaslartm, miiassisanin tasarriifat 
faaliyyatini, avadanligm upotunu va 
muhafizasini, onlardan talim - tarbiya 
prosesinds duzgiin va ssmaraii istifada 
olunmasmi tamin edir; daxili intizam 
qaydalarina riayat olunmasina masu- 
liyyat dapiyir, ippilara verilan tappirtq- 
lari amak qanunpuluguna uyguri naza- 
ratda saxlayir va onlarm icrasina nail 
olur, oz hiiquqlari dairasinda intizam 
tanbehi tatbiq edir; valideynlarla (on- 
lan avaz edan paxslaria), talim - tar¬ 
biya iplarina komak edan miiassisalar- 
Ia, xeyriyya camiyyatlari, sponsorlarla 
va ictimaiyyatla apanlan iplarin tapkili 
ila bagli masalalari hall edir. Dovlat 
tarafindan ayrdan, habela miiassisanin 
btidcasina digar manbalardan daxil 
olan, biidcadankanar vasaitin samarali, 
maqsadyonlii istifadasini tamin edir”. 

Bu funksiyalari vaxtinda, ardictl, 


sistemli, davamli va keyfiyyatla haya- 
ta kepirmok iipiin maktab dircktoru 
darin elmi - nazari biliya, genip erudi- 
siyaya, hayati va pedaqoji tacriibaya, 
yiiksak manavi keyfiyyatlara malik ol- 
malidu'. 0 upaqlan sevmali va onlara 
qaygi ila yanapmahdir, bir pedaqoq 
kimi pepasinin ustasi, ixtisasinin sahi- 
bi, lider - miiallim olmali, pedaqoji 
kollektivda olan ntifuzlu muallimlara 
hormatla yanapmah, onlardan pakin- 
mamalidir, onlara bir angal, manea 
kimi baxmamali, onlarla amskdaphq 
etmalidir; ona vicdanliliq, obyektivlik, 
masuliyyatiik, alicanabhq xiisusiyyat- 
lari xas olmali, paxilhq va kinlililcdan 
uzaq olmalidir, ala metodist, nazakatli 
maslahatpi, mehriban tarbiyapi olmali, 
tamkinla, sabrla upaqlari da, boyiiklari 
da dinlamayi bacarmahdir; ilk novba- 
da oziina, sonra isa digarlarina qarpi 
talabkarhq gostarmali, inca psixoloq 
olmali, lazim galdikda o oziinii miial- 
limin da, pagirdin da, valideynin da 
yerina qoymagi bacannalidir. 9sl di¬ 
rektor formal icrapi deyil, tapabbiiskar, 
yaradici insan olmalidir; maktab in har 
bir ippisinin ugurunu momnunluqla 
qarpilamah, layiqinea qiymatlandirma- 
li, dastaklamali, digarlarina niimuna 
gostarmalidir. 0 formalizing yalana, 
gozdan parda asmaga qarpi amansiz 
olmali, sahvlari, noqsanlan etiraf et- 
mayi, onlarm aradan qaldmlmasi yol- 
larim tapmagi, maktab hayatimn giin- 
dalik cari i^lari axannda asas masa¬ 
lalari nazardan qaptrmamahdir. Direk- 
torun xarakterinda an boyiik noqsan 
kobudluq, qabaliq, sartlik, pilgmliq, 
dziinii ala ala bilmamakdir. Direktor 
faaliyyat zamam pedaqoji taktm — pe¬ 


daqoji axlaq qaydalarmm talablarina 
riayat etmali, sozii va amali list - usta 
diipmalidir. V.A.Suxomiinski tovsiya 
edirdi ki, “8gar yaxpi direktor olmaq 
istayirsinizsa ilk novbada yaxpi peda- 
qoq-miiallim - didakt, yaxpi tarbiyapi 
olmaga paliptn...” (6. s.12). 

Olkamizin bazar iqtisadiyyati yolu 
ila inkipafi, talim - tarbiyanin keyfiy- 
yatini daha da yaxpi lapdirilmasi masa¬ 
lalari maktab rahbarlarindan yiiksak 
saviyyada psixoloji - pedaqoji va inzi- 
bati - tasaifiifat sariptaliliyi talab edir. 

Maktab ipinin mazmununu darin- 
dan bilmadan, miiasir paraitda camiy- 
yatda va tahsilda bap veran gerpaklik- 
larin mahiyyatini dark etmadan mak- 
tabi idara etmak mumkiin deyildir. 
Dovlat maktab rahbarlarindan idara- 
pilikda demokratik prinsiplara istinad 
etmayi, maktabin qarpismda duran 
masalalarin hallina yaradici yanapma- 
gi, biitiin ippilarda ipgiizarhgi, intizam- 
hligi, operativliyi, tapkilatpihgi, paxsi 
masuliyyat hissinin apilanmasmi israr- 
la talab edir. 

Maktab direktoru salaliiyyatli rah- 
bar, talim - tarbiya prosesinin ba? tap- 
kilatpisidir. 0, ilk novbada pedaqoq- 
dur, tarbiyapidir. Onun biliyi, tapkilat- 
pikq qabiliyyati va energiyasi talim - 
tarbiya prosesinin durmadan takrnil- 
lapdirilmasina, onun efektivliyinin 
yiiksaldilmasina yonalmalidir. 

Tapkilati masalalarin mahiyyati sa- 
daca ondan ibaratdir ki, har kas ona 
verilan salahiyyatlar parpivasinda ma- 
suiiyyat dapiyaraq oz ipi ila mapgul o- 
sun. Bu adi giindalik hayati qayda 
idaraetma elminin va tacriibasinin asa- 
sidir. 


Direktor maktabda talim - tarbiya 
va maliyya - lasarriifat ipinin sama- 
raliliyini yuksaltmak, har bir ippinin 
masuliyyatini artirmaq maqsadi ila 
miivafiq hiiquqi - normativ sanadlar 
va “Tahsil sahasi ippilorinin qulluqpu 
vazifalarmin valiid tarif - ixtisas sorgu 
kitabi” asasinda ippilar arasmda vazifa 
bolgiisii apanr va bunu amrlapdirir. 
Bu amrla har bir ippinin daqiq faa¬ 
liyyat sahasi miiayyanlapdirirlir, amak 
fiinksiyalannm icrasina hiiquqi asas 
verilir, rahbarliya ipa nazarati optimal 
suratda hayata kepirmaya imkan yara- 
dilir. Kollektiv iizvlari arasmda vazifa 
bolgiisiinun apanlmasi miivafiq masa- 
lalar iizra, konkret icrapilarla bagli 
operativ va obyektiv qararlarm, saran- 
camlarin hazirlamnasi va qabul edil- 
masina parait yaradir. 0mak kollek- 
tivinda bu qararlar cari va prespektiv 
planlar, amrlar, yazilijra-pifahi saran- 
camlar fonnasindaineydana pixir. Da- 
rindan va hartarafli dupuniilmii? qarar¬ 
lar maktab rahbarlarinin idaraedicilik 
faaliyyatinin natica etibari ila samara- 
liliyinin vacib partidir. Onu da nazarda 
saxlarnaq lazimdir ki, qabul edilini? 
qararlar, verilmi? amrlar, sarancamlar 
obyektiv va adalatli olduqda va onla- 
nn hayata kepirilmasi ila bagli konkret 
tapkilati tadbirlar gordiikda daha yaxpi 
samara verirlar. 

Rohbar idaraehna sisteminin mar- 
kazi fiquru - simasi, ipin bapmda du¬ 
ran paxsdir. Har liansi idaraetma pio- 
sesinda, o cumladan maktabin idara 
olunmasinda baplica movqe rahbara - 
direktora maxsusdur. Rahbarin muay- 
yanedici rolu ondan irali golir ki, ona 
qarar qabul etmak salaltiyyati verilir, 
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°>_ 113 etmak, neca etmak” masalasini 
muayyanlasdirir va bunun u<pun mosu- 
liyyat da^iyir. 

Digar sahalarda oidugu kimi tahsil 
sisteminda da rahbar miixtalif, lakin 
qarjdiqli suratda bir - birini tamam- 
layan fimksiyalan - inzibatpiliq, ta?- 
kilatqiliq, miitaxassislik (pedaqoqluq, 
tarbiyaqilik), ictimai xadimlik - yerina 
yetirir. Miiassisanin rahbari - makta- 
bin direktoru bir inzibatqi kimi Dmak 
macallasi va digar qanunvericilik akt- 
lannin talablari baximindan kollek- 
tivda arnak intizammi mohkamlandir- 
mak, kadriarm seqilib yerlaqdirilmasi, 
5tatlann kompleklajdirilmasi, ijpilar 
arasinda vazifa bdlgiisiinun aparilma- 
si, maktabda daxili intizam qaydala- 
rmm gozlanilmasi, nazaratin taqkili ila 
bagli tadbirlar goriir. 

Bir taqkilatqi kimi direktor ijpilarin 
amayinin samaraliliyini tamin etmak 
upiin miivafiq 15 53r aiti yaratmali, qar- 
5 iya qoyulan vazifalarin iqqilar tara- 
frndan vaxtmda va talab oiuuan qay- 
dada yerina yetirilmasi ila bagli maq- 
sadydnlu va tanzimlayici tadbirlar 
gormah, vazifalsrin ugurla haUi iiqiin 
telab olunan iikin qartlari, metodlari 
resurslan (ehtiyatlan) miiayyanlasdir- 
malidir. 

Maktab direktoru oz ixtisasinm, el- 
mi - nazari va praktik asaslanm da- 
nndan bilan, peqasinin ustasi oian bir 
mutaxassis - pedaqoq olamltdir. Rah- 
bar masalaiari diizgiin, savadli qoyma- 
# 1 , sarijtali tahiii etmayi, onlarm ye- 
nna yetiriimasina effektli nazarat et¬ 
mayi, ispilara ixtisasli tovsiya ver- 
mayi, talimatlandirmagi bacarmalidtr 
Maktab rahbari eyni zamanda oziinun | 


biitiin faaliyyati, insanlara miinasibati 
va qaxsi manavi keyfiyyatlari ila bir 
tarbiyaqi kimi 91 x 15 edir. Onun qabul 
etdiyi qararlann adalatliliyi, sozii ila 
amalinin vahdati iqqilara da, 5 agirdlara 
da, valideynlara da tarbiyavi tasir gos- 
tarir. idaraetma ilk novbada insanlann 
idara olunmasi ila bagli oldugundan 
onlara amrin giicii ila deyil, inandir- 
marun giicii ila tasir etdikda idaraetma 
tarbiyavi tasir gostarir. Ona gora da 
maktab rahbarlari qabul edilan qarar- 
larrn, verilan amrlarin, sarancamlarm, 
gostariqlarin, goriilan tadbirlarin tar- 
biyavi naticalarini harniqa nazarda 
saxlamahdir. 

Maktab direktoru tutdugu vazifaya 
uygun olaraq, eyni zamanda ictimai 
xadim kimi faaliyyat gostarir. 0 , dov- 
lot orqanlarmda, hokumat va qeyri - 
hokumat taqkiltlannda maktabi tamsil 
edii-, rayonda ( 5 aharda), olkada keqiri- 
lan mii 5 aviralarda, konffanslarda, icti¬ 
mai taqkilatlann tadbirlarinda, yerli va 
markazi orqanlara seqkilarda iqtirak 
edu 0 tadbirlarda alda etdiyi infonna- 
siyalardan baharlanarak kollektivda 
manavi - psixoloji iqlimin yuksalma- 
sma va lqguzarligin artmasma tasir 
gostarir. 

Maktab direktorunun bir rahbar ki- 
™. f™"* tes *qinda va nufuzunun 
yuksladilmasmda onun §axsi manavi 
keyfiyyatlari, peqakarligi ib barabar 
qabul etdiyi qararlann adalatliliyi da- 
ha boytik ro! oynayir. giinki, insanlar 
hamija rahbarin harakatlarinda va 
munasibatlarinda onun adalatli olma- 
suu istayir. Odalatli rahbar har zaman 
omakdaqlann hormatini, etibanm qa- 
zarni, kollektivda, camiyyatda yiiksak 
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niffiiza malik olur. Har hansTbir^wT 
sin maktab direktoru vazifasina tayin 
edilmasi barada amr verildikda tahsili 
idaraetma dovlat orqam tarafindan ona 
miiassisaya, oradaki kollektivlara rah- 
barlik etmak hiiququ, salaliiyyati veri- 
lir, ?axsi nufuzla bagli amra hep na 
alava edilmir. Direktor niifuzu 5 axsi 
niimunasi, biliyi, taqabbiiskarligi va 
digar manavi keyfiyyatlari ila qazan- 
mali va oziinii bir rahbar kimi tasdiq 
etmalidir. Bu parametrlara cavab ve¬ 
rsa direktorlarimiz az deyil, lakin ha- 
zu-ki 5 araitda bazilari direktorlugunu 
yiiksak amallarla yox, kollektivda hay 
- kiiy salmaqla, bazilarini ijdan qov- 
maqla, hadalamakla, “burda manam 
Bagdadda kor xalifa”, filan “Hasan 
aganin” qohumudur xofunu yaratmaq- 
la ozirnii rahbar kimi tasdiq etmaya 
qaliqirlar, oziinii “hakimi miitlaq” kimi 
aparir, idaraehnanin demokratik prin- 
siplarina mahal qoymur, amirlik iisu- 
luna iistiinliik verir, naticada kollek¬ 
tivda manavi - psixoloji iqlim pisla?ir, 
konflikt yaramr, rahbar niifuzunu, son 
naticada vazifasini itirir. Lakin an 50X 
itiran ?agirdlar va miiallimlar, biitdv- 
liikda tahsil sistemi olur. giinki, 
miiayyan zaman kasiyinda pedaqoji 
kollektiv talim - tarbiya prosesini da- 
ha da takmilla 5 dirmak avazina, yaran- 
ini? konflikt situasiyalann ara?dinl- 
masi ila ma§gul olur, an qiymatli 5 ey - 
vaxt itirilir. Yadda saxlamaq lazimdir 
ki, “oz i§?ilarini §ohratparastIikla va 
mansabparastlikla idara edan adarn 
agilli hesab edila bilmaz” (7. s.45). 

Rahbarin ciddi talabkarligi bazan 
amakda 5 lar tarafindan yax$i qarjilan- 
mir, hatta konfliktli situasiyaya gatirib 
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yamn yaranmasi qarjisim almaq 
mumkundurmii? Tacriiba gostarir ki 
asagidaki §artlara amal edilarsa konf- 
hktin qarjisi vaxbnda alina bilar: 

1 ) kollektivin i^j uzarinda rahbarin 
nazarati miintazam apanlai'sa; 

2 ) miistasnaliq etmsdan nazaratla 
tabelikdaki butiin iijpilar shata edilar- 

S 3 ; 

3) rahbar hanunin, harkasin i§inin 
qiymatlandirilmasina eyni daqiq krite- 
riyalarla yana§arsa; 

4) har bir i??ini alda etdiyi miivaf- 
faqiyyata gora ragbatlandirar, i§a ba§- 
dansovdu yana§an, salilankar i^qilari 
tanqid edarsa; 

5) rahbarlarin tanqidi daqiq, asas- 
landtrilmi§, xirdaqihqdan uzaq olarsa, 
tanqiddan i§ 9 ini alqaltmaq iipun bir 
silali kimi istifada edilmazsa; 

6 ) tanqid edilan i^inin avvalca 
i§indaki miisbat cahatlar qisaca qeyd 
edilarsa. 

Rahbar tarafindan bu §artlorin po- 
zulmasi kollektivda qeyri - saglam 
psixoloji miiliitin yaranmasina, bazan 
da konflikta qevrilmasina sabab olur, 
miiassisanin normal i§ ritmi pozulur. 

Ona gora da rahbar i§qinin faaliy- 
yatindaki noqsanlari tanqid edarkan 
pedaqoji takti, etik normalan gozla- 
mali, i§<?inin §axsiyyatina, manliyina, 
heysiyyatina toxunmamalidir, tanqid¬ 
dan tahqira keqmamalidir, ona verilan 
salahiyyatdan sui - istifada etmamali- 
dir, har §eyin haddini bilmalidir. 

Bu talablara riayat etmak uqiin 
maktab direktoru har bir i$<?ini yax§i 
tanimah, onlar haqqmda an diizgun, 
diiriist malumati ozuniin §axsi mii- 
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pahidalari asasinda aids etmalidir. 0, 
har hansi bir amakdapin ipa, homkar- 
lartna, pagirdlare, vaiideynbra, dostla- 
ra, ailasina, maktabin mulkiyyatina va 
s. olan miinasibatini ardicil miipahida 
edarek miivafiq qanaata galmalidir - 
obyektiv qiymotlandirilmalidir. Bap- 
qalanmn subyektiv miilahizalari ila 
i?fiya, umumiyyatb insana obyektiv 
qiymat vennakolmaz. 

Rahbar kadrlarla miiayyan dolapiq- 
liqlann ortaya ptxmamasi fipiin onlann 
sepilib yerlapdirilmasi zamani onlar 
hartarefli - ham bir insan, ham da bir 
miitaxassis kimi — manavi - axiaqi 
keyfiyyatlari va pepakarliq, sariptalik 
saviyyasi, ipladiyi kollektivda, iimu- 
man rayonun (paharin) pedaqoji icti- 
maiyyati arasmdaki ntifuzu hartarafli 
oyranilmalidir. N.Tusinin tabirinca de- 
ssk “Miixtalif simah, dayipkan xasiy- 
yatli adamlan sepmakdan imtina edil- 
malidir. Hayali, aglina niisbatan gucii 
va piicaati daha pox olanian sepmak 
maslahatdir...” (8. s. 169). Direktor 
...separkan pan va pohrat, var va 
dovlata deyil, istedad va qabiliyyata, 
axiaq va tarbiy tya fikir v'erilmalidir” 

(7. s.280). Ona gora ki, maktab di- 
rektoru rahbarlik etdiyi miiassisanin 
miiallimlari, pagirdlari, vaiideynlari 
Upim har cahatdan etaion oimahdir. 

Qox tassiif ki, bazan bir maktabda 
niifuzunu itirmip, ipindaki noqsanlara 
gore vazifadan azad edilmip kas, bir 
nepa vaxtdan sonra digar bir maktaba 
direktor tayin edilir, Bu halda hansi 
mifuzdan sohbat geda bilar. Goresan 
na upiin tayin edanlar bu tayinatin 
galacakda hansi fasadlan toredacayi 
haqda dupiinmiirlar? 


Bazar iqtisadiyyati paraitinda rah- 
barin an vacib vazifasi dovlatimizin 
kadr siyasati prinsiplarina uygun ola- 
raq onlann sepilib diizgiin yerlapdiril- 
masindan ibaret olmalidir. 

©gar maktab biitiin fanlar iizra 
ixtisash pedaqoji kadrlarla komplekt- 
lapdirilmayibsa miiassisanin normal 
faaliyyat gostarmasi qeyri - mtimkiin- 
diir. Ona gore da pedaqoji kadrlarin 
sepilmasi, onlann biliyi, bacangi, tac- 
riibasi nazara ahnmaqla yerlapdirilma- 
si direktorun faaliyyatinda an vacib 
masalalardan biridir. 

Kadrlarla i? tacriibasi rahbari inan- 
dmr ki, kadrlarla bagli problemlarin 
ugurlu hallina miitlaq ciddi, sistemli, 
daqiq dii?uniilmii?, prespektivli yanap- 
ma laztmdtr. 

Bu talablarin mahiyyatini diizgiin 
dark edan maktab rahbarlari adatan 
atrafma bilikli, bacanqh, istedadh, ta- 
pabbiiskar adamlan toplayirlar. Bir 
pox maktab direktorlan isa xiidbinlik 
edarak oz paxsi manafeini maktabin, 
pedaqoji kollektivin, an iimdasi pa- 
girdlarin manafeindan — iimumxalq, 
iimumdovlat manafeindan iistiin tuta- 
raq atrafma qohumlardan, yerlilardan, 
dostlardan, yaltaqlardan, paxsi “sadiq- 
lik” gostaranlardan yararlanmagi ba- 
caranlan toplayir. Yaddan pixanrlar 
ki, alman ftziki va yaztptsi Q.Lixten- 
berqin dediyi kimi qorxaq, quyruq 
bulayan, zaif iradali, har peya yarayan 
va hep naya yaramayan, lazim olanda 
isa tez aradan pixan, tapdmayan, 
nankor adamlar an tahliikali adam- 
lardir. Ona gore da maktab rahbarlari 
tayfa tafakkuriindan, feodal yanapma- 
smdan uzaq olmalt, maktabhnizin. 


tahsilimizin taraqqisina garakli muta- 
xassislari sepib yerlapdirmalidirlar. 
Adi bir haqiqati bapa diipmalidirlar 
“Insanlar arasmda yad yoxdur” 
(C.Nort) 

Bazi paxslar isa maktab rehbarliyi- 
na tayin edilanda “man oz komandami 
yaradtram” deya asassiz kadr dayipik- 
liklari apanrlar. Ogar bu komanda 
iimumi ipin namina sariptali, tacriibali, 
pepakar, tapabbiiskar miitaxassislardan 
yaradilirsa bu taqdiralayiqdir va alqip- 
lanmalidtr. Lakin tahsilin idara edil- 
masinin biitun saviyyalarinda, xiisu- 
sila 1992-1993-cii illarda tatbiq edilan 
“komanda” metodu tahsilimiza ziyan- 
dan bapqa hep na vermadi. Ona gore 
da galin dahi M.H.§ahriyann vasiy- 
yatina amal edak. 

Bizdan qabaqdadir avropaltlar, 

ipi, ipbilana tappirir onlar. 

Maktab direktoru eyni zamanda 
yaxpi psixoloq olmalidir. 0, nainki 
iimumi psixologiyam, eyni zamanda 
pedaqoji psixologiyam, yap fiziologi- 
yasi va psixologiyasini yaxpi bilmali- 
dir, aks halda miixtalif yap qruplarma 
aid olan upaqlar, yeniyetmalar, miial- 
limlar, valideynlar, icthnaiyyatin nii- 
mayandalari ila qarpiliqli anlapma ya- 
ratmadan idarapilikda ugur alda etmak 
patindir. Miiassisanin rahbari ippilarin 
psixi xiisusiyyatlarini, xarakterini 
yaxpi bildiyi zaman onlan tapkil edib 
qarpiya qoyulan maqsada patmaq iipiin 
safarbar etmak asan olur, i? ugurla 
naticalanir. Maktab direktoru ippilar- 
dan kimin hansi temperamenta (xole- 
rik, melanxolik, sanqvinik, fleqmatik) 
malik oldugunu, xarakterinin zaif va 
giiclii cahatlarini bildikda onlara ya- 
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napma yollarim miiayyanlapdirmak, 
oniarla ippi miinasibatlarini qumiaq 
asanlapir, kima hansi ipi tappirmaq, 
kimin faaliyyatina neca nazarat etmak 
va s. masalalar aydinlapir. Bu baxun- 
dan amerika menecerlari bela deyirlar, 
rehbar ippi asasan iki vacib keyfiyyata 
malik olmalidir: 

1) insanlarin xarakterinin onlann 
ipina mane olmayan cahatlarina do- 
ziimliiliik; 2) ipa manfi tasir edan har 
peya qarpi doziimsiizliik gostarmalidir. 

Maktab direktoru bir idaraedici 
kimi yiiksak intellekta malik ziyali ol- 
rnali, “savadlt, elmili, bilikli, camiy- 
yatda iiziinii aparabilan, tarbiyali” - 
madani insan olamlidir. Maktab talim, 
tarbiya, tahsil mabadi, madaniyyat be- 
piyidir. Ona gore da bela miiassisanin 
rahbari yiiksak idaraetma madaniyya- 
tina malik olmalidir. idaraetma mada- 
niyyati insanin va camiyyatin rifalu va 
xopbaxtiiliyinin zaruru partdir. intel- 
lektual, etik va' hiiquqi madaniyyatla 
yanapi idaraetma madaniyyatinin yiik- 
saldilmasi biitovliikda tahsil sistemi- 
nin takmillapdirilmasina va niifuzunun 
artmasina xidmat edardi. Tahsil idara- 
pilarinin yiiksak daxili madaniyyati 
insanlann qarpiliqli anlapmasina, onlar 
arasmda harmoniyanm yaranmasina, 
daha takmil idarepiliyin fonnalapma- 
sma aparan yoldur. 

Hazirda olkamizda, digar sahalarda 
oldugu kimi tahsil sahasinda da boyiik 
iplar apanlir, tahsil saliasinda islahal 
Proqrami parpivasinda tahsilin miix- 
talif aspektlarini ahata edan Dovlat 
Proqramlari hayata kepirilir, tahsilin 
maddi - texniki bazasi mohkamlandi 
rilir, mazmunu va onun tapkili fonna- 
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lan yenib$dirilir, kadr potensiahni 
guebndirmakb bagli miiayyan' i§br 
goriilur. 

Tahsilda apanlan islahatlann qar$i- 
ya qoydugu problemlarin halli ib 
bagli dovbt va hokumat saviyyasinda 
na qadar yiiksak saviyyali qanuniar, 
qararlar, amrlar, talimatlat va s. qabul 
edilir- ediisin, agar onlann falsafasi - 
ideyasi, mazmunu va mahiyyati tahsil 
muassisalarinin - maktablarin pedaqoji 
kollektivbri va onJann rahbarbri 
tarafindan Iazimmca dark ediimarsa 
islahatm hayata kegiriimasinda koklii 
ugur qazanmaq miimkiin deyildir. £iin- 
ki, sistemb$dirilrai§ tahsilalma - 
tahsilverma, talim - tarbiya - tedris 
prosesi mahz maktabda - sinifbrda, 
qruplarda, sinifdanxaric va maktabdan- 
kanar ma?gablarda hayata kepirilir. 

Bela bir ?araitda maktaba masuliy- 
yatli, ta§abbiiskar, i§giizar, “siiratla 
du§unmayi va suratb i?brmayi” baca- 
ran direktor - menecer, lider garakdir. 

Rdygi: pedaqogika iizra falsafa 
doktoru /. Cavadov 
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A.MypanoB 

UlKOJibiibiii AiipeKTop - 

LLIKOJIbilblH MeilCflJKCp, JIHflCp 

neflaroniHCCKoro KOJUieKTHBa 
Pe3ioiwe / 

B crarbe roBopHrca o Baxcuocru 
4)opMHpOBamta Mene/pKeMeirra b o6pa- 
30BaHHH, ynpaBJienHa uikojioh b mobwx 
ycaoBHax, o bzdkhoh pojiH ee b o 6- 
mecTBe, o tom, icax cHcreMa o6pa30Ba- 
hhh HMeer MHorocryneHHaiyio h miio- 
roxapaicrepnyio cnoxcuyio HinJjpac- 
ipyicrypy. BbiCKa3biBaiOTca mrrepec- 
HLie MbicjiH o tom, icax /wpeKTop, 6y;ty- 
hh pyKOBoaHTejieM o6pa30BaTe;ibiioro 
ynpexcaeraifl, oh no/DKen BJiauerb 
K3KHMH HMeHHO K3HeCTBaMH, K3KHM 
HMemio oh jiojDKeH yaejiurb acrieiciaM 
BHHMaHHe. 

A.Muradov 

School director- school manager, 
leader of pedagogical collective 
Summary 

In the article it is spoken about 
education system having multi -stage 
and multirole complex infrastructure, 
the great role of the school in the 
society, management of the school in 
a new condition and about the im¬ 
portance of formulation of education 
management. Interesting ideas about 
the school director who has essential 
virtues, and his opinions and impor¬ 
tant factors about management arc 
shared with the readers. 
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Psixoloziva 

Oyranmanin nriiasir psixoloji konsepsiyalan 
va tolimin keyfiyyatinin yuksDldilmasinda 
onlann rolu 


Azadxan Adigozolov 
ADPU-nun kafedra miidiri, 
pedoqoji elmhr doktoru, professor 


Afar sozhr: oyranma, tadris, talim, oyranmanin konsepsiyalan (assosiativ, $arti reflek- 
tor, ifara, amaliyyat), aqli amaliyyatin marhalaliformala$masi nazariyyasi. 

Knioneebie atoea: npenodaeamie, obyuenue, Komfenquu naynenm (accoquamueuan, 
ycnoenope(j)JieKmopnou, 3naKOGOR, onepanuonnaa), meopm noomannoso (f)opMupoaaua)i 
yMcmoenubix deuemeuu. 

Key words: learning, teaching, trainig, concepts of learning (associative, conditioned 
reflex, indicative, operational), stage-by-stage formation of mental ads theory. 


Azarbaycan Respublikasmda tahsil 
islahatlari ugurla davam edir. Tahsil 
islahatinin yeni marhabsinda talimin 
mazmununu ifada edan dovbt stan- 
dartlan hazirlanmi$, onlann hayata ke- 
^irilmasini realla$diran ayri-ayri fan- 
larin proqramlan va darslikbri, ibtidai 
siniflar iizra farm kurikulumlari miial- 
limbrin va §agirdbrin istifadasina ve- 
rilmi§dir. Darsda faal interakliv talim 
metodlan muallimlar tarafindan ugur¬ 
la tatbiq olunur. 

Lakin butiin bunlarla yana§i prakti- 
kada hala da oyranma, talim, tadris va 
digar psixoloji va pedoqoji anlayi$la- 
nn yerinda va diizgiin i§bnilmadiyi, 
bir sira hallarda onlarm halta farqlan- 
dirilmadiyi mu$ahida olunur. Bunlan 


nazara alaraq hamin anlayi§lann va 
oyranmanin miiasir psixoloji konsep- 
siyalarmm mahiyyatini qisa §arh et- 
mayi faydali hesab edirik. 

Psixologiya elminda biliklorin 
almmasimn istanibn prosesi oyranma 
adlanir. Oyranmaya ham ta§kil olun- 
mu§ tadris-idrak foaliyyatinin naticasi, 
ham da kortabii §akildo (kitab oxu- 
maq, radio va telcviziya verili§brino 
qulaq asmaq, insanlarla miisahibo 
aparmaq va i.a. vasitasib) alda olunan 
bilik, bacanq va vardi$br daxildir. 
Mahz bela maqsadyonlu ta§kil olun- 
mu§ va istiqamatbnmi? oyranma talim 
prosesina daxildir. 

Didaktikada talim dedikda miialli- 
min apanci rolu olmaqla muallim va 
? agirdbrin birga faaliyyati ba$a du§u- 
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